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1. DET HAR AR FORSEN

Forsen ar idag ett av Sveriges ledande projektledningsbolag inom
samhallsbyggande och finns dar manniskor bor, arbetar och lever
sina liv. Kunskaperna, erfarenheterna och nytankandet hos vara
medarbetare innebar att Forsen har kompetens i byggprocessens
alla led. Vi &r specialister pa projekt-, projekterings- och byggled-
ning inom framfér allt kommersiella fastigheter, anldggning,
bostad, samhéllsfastigheter och industri, och arbetar med alla
genomférandeformer.

VI TANKER UT HUR MAN GOR

Vi brukar sdga att pa Forsen bygger vi inte sjalva, men vi tanker

ut hur man bast gor det. Alltid tillsammans med vara kunder, som
fréamst &r kommersiella fastighetsédgare, kommuner och staten. Var
bredd och var storlek gor att vi kan bemanna alla typer av projekt,
och vi har dven ett stort antal underkonsulter som ar knutna till For-
sen sedan manga ar. | dvrigt ar bolaget helt fristdende fran arkitek-
ter, teknikkonsulter och entreprendrer.

Vara 200 medarbetare arbetar dagligen for att skapa ett samhalle
battre byggt, Forsens absolut storsta syfte. Vi har kontor i hela
Sverige, fran Lulea i norr till Malmo i séder.

Foto: Forsen
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2. FORSENS
HALLBARHETSRAPPORT

FORSENS VAG MOT EN STARKT OCH TRANSPARENT
HALLBARHETSRAPPORTERING

2023 publicerade vi var forsta hallbarhetsrapport - ett viktigt steg i
vart formella hallbarhetsarbete. Under 2024 fortsatter vi utveckling-
en och tar ndsta steg genom att ytterligare starka var rapportering.
For forsta gangen har vi rapporterat enligt ramverken ESG, CSRD
och ESRS, och tacker darmed verksamhetsaren 2023 och 2024 i
rapporteringen till var huvudégare Broviken

Detta har foregétts av ett omfattande arbete med att etablera
rutiner fér datainsamling, kvalitetssdkring och processanpassningar,
samt en kartldggning av var vardekedja och en genomférd intressen-
tanalys. Arbetet har varit en viktig larandeprocess och en férberedel-
se infor 2025, da Broviken ska leverera en formell hallbarhetsredovis-
ning for hela koncernen.

Var utdkade rapportering har redan gett oss en klarare bild av
Forsens klimatavtryck, vilket &r en viktig grund for vart arbete mot
klimatneutralitet. Vi kommer att fortsatta forbéattra var rapporterings-
modell och sékerstélla hog kvalitet pa den insamlade datan.

FORSENS HALLBARHETSARBETE | KORTHET 2024
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100%

5% medarbetare har utbildat 100% jamstéllda I6ner.

sig inom hallbar bygg- och projekt-
ledning

5

0% kvinnori ledande positioner 100% fossilfri energiférsérjning pa
samtliga kontor

100%

Vi har infort "Grona Trad” - ett
satt att mata hallbarhetsinitiativ i
projekt




FORSEN " HALLBARHETSRAPPORT ¢ 2024

3. FORSENS HALLBARHETSVISION OCH

OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL

FORSENS HALLBARHETSVISION:
EN BETYDELSEFULL AKTOR INOM HALLBAR STADS- OCH
SAMHALLSUTVECKLING

Var héllbarhetsvision definierar vart samhallsansvar och finns till for
att skapa en gemensam bild av vad hallbarhet &r f6r Forsen.

PROJEKT OCH KUNDER

Véra stader och samhallen star infor stora utmaningar kopplat till
de snabba klimatférandringarna, och den stéandigt 6kande ur-
baniseringen. Detta medfér att det behéver stéllas héga krav pa
hallbarhet vid planering och utveckling av framtidens stdder och
samhallen. Enligt Boverket star bygg- och anldggningssektorn for
en femtedel av Sveriges klimatpaverkan. Det krévs darfor drastiska
féréandringar for att bromsa branschens héga férbrukning av energi
och resurser.

Forsen kan vara med och bidra till denna omstallning, genom att
medverka i, och dela med sig av sin kunskap i olika projekt. Genom
att arbeta med hallbar projekt- och byggledning, vilket innebér

att vi inkluderar hallbarhet i projektens alla faser, kan vi med kom-
petens och engagemang gora vasentlig skillnad. Genom att vara
proaktiva i arbetet for att hitta langsiktigt hallbara |6sningar, bade
sett till social-, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, skapar vi mer-
varden bade for vara kunder och samhallet i stort.

OVERGRIPANDE MAL, PROJEKT OCH KUNDER

e Arbeta for att paverka byggnaders och anldggningars hela
livscykel positivt

e Anpassa och utdka tjanster

e Utveckla samarbete med kunder som ligger i framkant

e Dela kunskap for att utveckla branschen

En framgangsfaktor - rétt resurser
och kompetens pa ratt plats.

A

B
Foto: Forsen
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MEDARBETARE OCH INTERN VERKSAMHET

Sveriges basta arbetsplats till Sveriges béasta medarbetare ar en
devis vi arbetar efter. Hallbarhetsarbetet ar viktigt for att vara en
attraktiv arbetsgivare liksom att ta ansvar fér var egen miljobelast-
ning.

OVERGRIPANDE MAL,
MEDARBETARE OCH INTERN VERKSAMHET

Klimatneutralitet 2035

Hallbara medarbetare
(mangfald, jamstélldhet, hélsa, utveckling, inkludering)

Kompetensutveckling

Hallbarhet integrerad i verksamheten

Alla medarbetare ar en del av Forsens hallbarhetsarbete och har
stor férstaelse och kunskap om arbetet
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4. VI FORTSATTER TA VART ANSVAR
OCH HOJER VARA AMBITIONER
— VD ANNIKA SELIN HAR ORDET

2024 har varit ett utmanande ar for var bransch, men for Forsen har
det 8nda varit ett ar praglat av stabilitet och framsteg. Var balan-
serade projektportfolj, som stracker sig éver olika marknader och
segment, har varit avgdrande for att vi har navigerat genom lag-
konjunkturen pa ett framgangsrikt satt. Detta har gett oss en solid
grund for att fortsatta utvecklas och leverera langsiktigt véarde.

HALLBARHETSARBETE FOR LANGSIKTIG PAVERKAN
Var bransch star for en betydande klimatpaverkan, men pa Forsen
tar vivart ansvar pa allvar och fortsatter att satta hallbarhet i fokus
for alla vara projekt. Hallbart samhallsbyggande kommer att vara
ett sjalvklart krav for framtiden. Genom starka samarbeten, inte

minst med vara kunder, skapar vi langsiktiga och hallbara I&sningar.

VALEN SOM GOR SKILLNAD

Det ar i projekten vi verkligen kan paverka och skapa férandring.
Darfor har vi utbildat vara medarbetare i hallbar bygg- och projekt-
ledning, sa att vi kan agera som bollplank och stédja vara kunder

i uppdragen. Vi stravar inte bara efter att ge rad utan ocksa att
utmana och hjalpa vara kunder att fatta de beslut som verkligen
gor skillnad.

Annika Selin, vd, Forsen

Foto: Per Myrehed

Foto: Per Myrehed
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VI HOJER RIBBAN YTTERLIGARE

Forsens dvergripande hallbarhetsmal ar att uppna klimatneutralitet
senast 2035. Genom att satta hdga mal skapar vi forutsattningar for
att gora fler hallbara val framdver och bidra till langsiktig férénd-
ring. Jag ar dvertygad om att detta inte bara stérker vart hallbar-
hetsarbete, utan ocksa gor oss till en annu mer attraktiv arbetsgiva-
re. Jag ser stora maojligheter fér Forsen att fortsatta utvecklas och
driva var héllbarhetsagenda framat, genom att nyttja den kompe-
tens och drivkraft som finns inom var organisation.

EN VIKTIG MILSTOLPE FOR OKAD TRANSPARENS OCH
ANSVARSTAGANDE

Att nu rapportera enligt Hallbarhetsrapporteringsdirektivet (CSRD)
ar ett viktigt steg mot en mer transparent och ansvarstagande
byggbransch. Dessa riktlinjer sdkerstéller att vara hallbarhetsinsats-
er blir matbara och jamférbara, vilket underlattar f6r kunder och
intressenter att forsta var paverkan och vara mal, samtidigt som det
driver oss att kontinuerligt férbattra vart hallbarhetsarbete.

MOT FRAMTIDEN, TILLSAMMANS

Framtiden innebar bade majligheter och utmaningar. Pa Forsen
stravar vi standigt efter utveckling - som individer, som ett féretag
och i samarbete med vara kunder och medarbetare. Med héga
ambitioner och en proaktiv instalining driver vi férandring och
skapar varde.

Tillsammans fortsatter vi var hallbara resa till ett samhalle battre
byggt.

Annika Selin, vd, Forsen

Annika Selin, vd, Forsen

Foto: Jérgen Reimer
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5. MOT EN MER HALLBAR FRAMTID
— AV HELENA STAAF & MARIA NILSSON,
HALLBARHETSANSVARIGA FORSEN

Trots en utmanande period for bade byggbranschen och samhallet
i stort, samt det oroliga véarldslaget, kan vi konstatera att vi under
2024 har tagit betydande steg framat i vart hallbarhetsarbete. |
denna rapport ger vi er en inblick i vara framsteg, vart arbetssétt,
de konkreta atgérder vi vidtagit och de resultat vi redan har
uppnatt.

Vi har fortsatt att driva hallbarhet bade internt och i dialog med
vara kunder. Genom att bygga kompetens och trygghet inom
hallbarhetsomradet for vara konsulter har vi starkt vart atagande.
Vi har ocksa aktivt deltagit i samarbeten med andra aktérer inom
byggbranschen for att utbyta kunskap och skapa langsiktiga
|Gsningar.

Var roll som hallbara bygg- och projektledare innebar att vi hjalper
vara kunder att gora sina projekt mer hallbara. Darfor har vi under
aret arbetat med att férdjupa och utveckla var kompetens inom
detta omrade, bland annat genom kompetenshdjande aktiviteter
och en vidareutveckling av var "verktygslada” fér hallbar
byggledning.

Vi har ocksa infort ett system for att mata vara hallbarhetsinitiativ
i projekten, som vi kallar “Gréna tréd”. Dar mater vi vara lyckade

férédndringar i trédd, ju morkare gront vi malar vara trédd desto mer
hallbara I&dsningar har anammats i uppdraget. Ingen atgérd ar for
liten eller for stor, huvudsaken ar att vi kan forandra till det battre.

Aven inom var egen verksamhet har vi gjort stora framsteg. En
sarskild milstolpe ar beslutet att arbeta mot klimatneutralitet senast
2035, samt den forsta sammanstéllningen av vart klimatavtryck,
som nu utgdr grunden for vart fortsatta arbete.

Helena Staaf,
héllbarhetsansvarig, Forsen

Maria Nilsson,
héllbarhetsansvarig, Forsen

)=

Foto: Per Myrehed
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HALLBARA FRAMSTEG UNDER ARET

e Viharimplementerat "20-fragor”- ett internt stdd som hjélper
samtliga konsulter att ta fler hallbarhetsinitiativ i uppdrag.

e Viharregelbundet genomfért morgonmaoten internt for att 6ka
var kompetens och dela erfarenheter.

e Forforsta gangen har vi sammanstallt vart klimatavtryck for sex
identifierade vasentliga utslappskallor och rapporterat enligt

CSRD.

e Vihar beslutat om klimatneutralitet 2035 och satt upp delmal
langst véagen.

e Vihar engagerat oss i bland annat Klimatarena Stockholm, Bruka
Halland, och LFM 30.

e Alla konsulter har deltagit i interna diskussioner om hallbar bygg-
och projektledning i olika forum - vi har skapat en gemensam
grund.

e Viar sarskilt stolta 6ver resultatet fran var arliga l6nekartlagg-
ning, som visar att vi har 100% jamstallda I&ner - ett resultat som
ligger val dver arbetsmarknadens genomsnitt pa 95,2 % enligt
Equal Pay Index, Medlingsinstitutet.

e Vihar genomfort strategiska samtal med vara kunder och samar-
betspartners kring aterbruk.

e Arets julklapp var ett fint bidrag till "Hand in Hand.”

e Viharinfort verktyget "Grona trdd” - vi mater véra lyckade
férandringar genom att mala trdden gréna, ju morkare gront
vi malar vara trad desto mer hallbara |&sningar har anammats i
uppdraget.

Under 2024 har vi gjort betydande framsteg i vart hallbarhetsarbe-
te. Genom att prioritera utbildning, samarbete och utveckling har vi
starkt var férmaga att leverera hallbara [6sningar som gér skillnad
for vara kunder och samhallet i stort. Vi ser fram emot att fortsatta
denna resa tillsammans med er, for att skapa ett samhélle battre

byggt.

Alla sma saker gor tillsammans skillnad!

Helena Staaf och Maria Nilsson, hallbarhetsansvariga, Forsen

10
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6. FORSEN OCH AGENDA 2030

Forsens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och FN:s globa-
la mal for hallbar utveckling. Agenda 2030 bestar av 17 tydliga glo-
bala hallbarhetsmal, uppdelade i 169 delmal, som omfattar sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter.

Hallbarhetsarbetet &r integrerat som en naturlig del av Forsens
dagliga verksamhet. Strategierna fér hallbarhet &r inforlivade i 6vri-
ga strategier och de évergripande malen implementeras i affarspla-
neprocessen som en integrerad del av Forsens afférsplan.

6. RENT VATTEN OCH SANITET FOR ALLA

Genom att medverka i projekt inom stads- och samhallsutveckling kan vi
foresla hallbara [6sningar som effektivt forbattrar vattenkvaliteten. Exempelvis
genom att minska markfororeningar eller genom att implementera grénbla
naturbaserade |6sningar for lokalt omhandertagande av dagvatten.

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR
Genom att delta i infrastrukturprojekt kan vi skapa férutséttningar for hallbara
transportsystem som minskar miljépaverkan och framjar effektiv mobilitet.

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Genom att delta i projekt inom stads- och samhéllsutveckling strévar vi efter
attvara proaktiva och utmana traditionella metoder, tekniker och materialval.
Vi fokuserar pa att erbjuda langsiktiga och hallbara I6sningar som &r bade
energieffektiva och resurseffektiva

12. HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION,

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Genom att arbeta for klimatneutralitet i Forsens verksamhet och i vara projekt,
bade under byggprocessen och i férvaltningen, strévar vi efter att minimera
var miljopaverkan och bidra till en hallbar framtid.

'R
T

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

v

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

1N S

ale

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION
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1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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5.JAMSTALLDHET
8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
10. MINSKA OJAMLIKHET

Genom att mdjliggora och verka for att alla ménniskor, oavsett alder, kon,
funktionsnedsattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller
annan stéllning, inkluderas i det sociala, ekonomiska och politiska livet, skapar
vi en mer rattvis och inkluderande miljé. Detta géller bade inom Forsen och i
vara projekt.

For Forsen innebar detta att vi aktivt efterlever foretagets jamstélldhets- och
mangfaldspolicy, uppférandekod (Code of Conduct) och vardegrund. Genom
att framja en arbetsplats och projektmiljé dér alla kédnner sig valkomna och
respekterade, sékerstéller vi en kultur av 6ppenhet, mangfald och jamlikhet
som starker bade vart samhélle och véra verksamheter

5 JAMSTALLDHET

1

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4l

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v
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7. HALLBARHET I VARA PROJEKT

For oss pa Forsen innebar hallbar projekt- och byggledning att
leverera hog kvalitet i ratt tid och till ratt kostnad, samtidigt som vi
sakerstaller social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet f6r att bidra
till FN:s globala mal.

Vi &r proaktiva i vart arbete och bidrar kontinuerligt med kunskap fér
att hitta langsiktigt hallbara I6sningar tillsammans med vara kunder.
Var ambition &r att alla medarbetare ska kdnna att de aktivt bidrar till
hallbar utveckling genom att alltid stréva efter nya, mer energi- och
resurseffektiva I6sningar, material och processer.

HALLBAR BYGG OCH PROJEKTLEDNING

Vi erbjuder kontinuerlig utbildning inom miljé och hallbarhet for
alla véra medarbetare och har starkt var specialistkompetens inom
milj6- och hallbarhetsstyrning i projekt. For att stddja hallbar bygg-
och projektledning utvecklar vi [6pande checklistor och verktyg.

Under 2024 har vi fokuserat pa att gora hela organisationen mer
hallbar, vilket innebar att alla medarbetare fatt verktyg for att for-
béattra hallbarhetsprofilen fér sina uppdrag. Vi mater framstegen
genom vart “gréna trad”-system - ju morkare gront vi malar traden,
desto fler hallbara I&sningar har genomférts. | vissa uppdrag har vi
anvant hallbarhetsledares expertis for klimatberdkning, certifiering,
energieffektivisering eller aterbruksinventering. Det kan &ven hand-
la om att anvdnda grén betong, aterbrukade glaspartier, solceller
eller att renovera fonster istéllet for att kdpa nya.

Vi ser det som avgorande att hallbarhetsaspekter beaktas redan
fran start i projekten och att hallbara ambitioner sétts i planerings-
skedet for att fortsatta dven efter projektets slutférande.

Som medlemmar i Hall Nollan arbetar vi fér att motverka arbets-
platsolyckor och sdkerstélla en trygg arbetsmiljo. Vi stravar efter att
skapa byggarbetsplatser dar rattvis konkurrens rader, utan arbets-
livskriminalitet eller illegal arbetskraft. Tillsammans med vara kun-
der skapar vi trygga och sunda arbetsplatser dér rattvisa, sakerhet
och hallbarhet gar hand i hand.

Vi arbetar alltid utifran vart motto: "Ett samhalle battre byggt” och
tror pa att "Tillsammans gor vi skillnad!”

Foto: Forsen



8. ETT URVAL AV VARA
HALLBARA PROJEKT

Unik infiltrationsanldggning i Stadshagen Flera projekt med hallbarhetsmal pa Aland
Kund: Exploateringskontoret Stockholms stad Kund: Alands landskapsregering

Klimatférandringarna gor att vi behéver planera fér P& Aland genomfér Alands landskapsregering flera projekt
héga vattenfloden i vara stader, och detfinnsidag flera  med tydliga hallbarhetsmal. Projekt inkluderar utbyte eller
nya satt att ta hand om dagvattnet. | stadsbyggnads- renovering av flera broar samt utredningar fér en ny géng-
projektet Stadshagen i Stockholm har det byggts en och cykelvdg langs Jarsévéagen. Varje projekt fokuserar pa
unik infiltrationsanldggning pa 800 kvm. Forsen har att identifiera minst fem optimeringsatgarder som framjar

gppdriget som bade byggledare och grén byggledare  3jibara |6sningar och positiv klimatpaverkan. Sedan 2012
I projektet.

har Forsen varit en palitlig partner i flera projekt pa on.

£ £
g 5
& i
Forsen bidrar till Egnahemsbolagets arbete Cirkulédrt byggande
for kvalitet, miljé och arbetsmiljo Kund: Umea Stadsmission
Kund: Egnahemsbolaget
Egnahemsbolagetingari Framtiden-koncernen, som Forsen hjdlper Umea Stadsmission att renovera och
forvaltar 76 000 lagenheter, tillsammans strdvar de mot  utdka sina lokaler med fokus pa hallbarhet och aterbruk.
Goteborgs ambitidsa mal att bli en ekologiskt hallbar Genom engagemang fran finansiérer, entreprendrer
stad fore 2030. Forsen leder miljéfragor pa bolagsniva och samhallet skapas en miljé dér behovande far stod
och samarbetar for att forma en grénare och mer an- och dar staden vaxer mot en mer hallbar framtid.

svarsfull framtid for Géteborgs invanare.
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Konferensanldggning med karaktar och
hallbarhetsfokus
Kund: Bolsé AB

Bolsé Gard utanfor Almhult har omvandlats till en konfe-
rensanlaggning dar byggnader och natur knyts ihop pa
flera satt. Bestallaren Bolsd AB, som ar en del av lka-
no-koncernen, har haft stort fokus pa hallbarhetsfragor
och varit mana om att gora hallbara val &nda fran projekt-
start. | projektet har Forsen haft uppdrag som projektle-
dare, byggledare och kontrollansvarig enligt PBL.

)

Foto: Forsen

Klimatberédkning fér renoveringen av Villa Bonnier
Kund: Riksdagsférvaltningen

Villa Bonnier fran 1927 &r klassad som statligt bygg-
nadsminne och ska nu renoveras. Forsen har pa
uppdrag av Riksdagsférvaltningen, som forvaltar
villan, medverkat tidigt i processen och ansvarat fér
ekonomisk kalkyl och klimatberédkning. Allt for att forse
bestallaren med underlag som kan driva projektet mot
en sa liten miljdpaverkan som mojligt.

Foto: Forsen

Sydostldnken
Forsen dr med och elektrifierar jairnvigen
Kund: Trafikverket

Att jarnvagen ar viktig fér framtidens Sverige rader det
ingen tvekan om och pa Trafikverket pagar just nu flera
satsningar. En av de som ska skapa nya férutsattningar
pa rals ar Sydostlanken med sina fem olika jarnvags-
planer. En av planerna omfattar en elektrifiering av
strackan Almhult-Olofstrém dar Forsen nyligen fatt
konsultuppdrag som projektledare.

Foto: Peripheral Works

Paviljong aterbrukas: Fran batrace i Kina till natur-
hotell i Vasterbotten
Kund: Grané Beckasin

Né&r Grand Beckasin expanderar sker det genom
aterbruk. Deras nya paviljong har tidigare statt vid
malgangen till battévlingen Volvo Ocean Race i Cardiff,
Shenzhen och Kapstaden. Nu ateruppbyggs den pa
plats i Grand intill Umealven och anpassas efter norr-
l&dndska férhallanden. Forsen svarar for projekt- och
byggledning.
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9. FORSENS KLIMATAVTRYCK
— VART ARBETE MOT KLIMATNEUTRALITET 2035

Forsen har under flera ar aktivt arbetat for att minska sin klimat-
paverkan. Under 2024 togs ett viktigt strategiskt beslut: vi ska
vara klimatneutrala senast ar 2035. Det ar ett ambitidst mal som
kréver ett ldngsiktigt och systematiskt hallbarhetsarbete i hela
organisationen.

Som ett forsta steg har vi nu for forsta gadngen sammanstallt en
fullsténdig berdkning av féretagets koldioxidutslapp (CO2e) fran
vara mest relevanta utsléppskallor. Denna kartlaggning ar en del
av var rapportering enligt det EU-direktivet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), och ldmnas till var huvudégare
Broviken. Rapporten utgér en milstolpe i vart hallbarhetsarbete
och ger oss ett tydligt nulédge att bygga vidare fran.

IDENTIFIERADE UTSLAPPSKALLOR
De utslédppskéllor som ingar i var rapportering ar identifierade som
de mest vasentliga for var verksamhet:

e Energiférbrukning pa vara fasta kontor
e Pendlingsresortill och fran arbete

e Tjansteresorisamband med uppdrag

® Inkdp, framstinom IT och teknik

e Underkonsulter och deras verksamhet

e Avfall fran vara kontor
(fér ndrvarande ej inkluderat i berdkningen)

Vi arbetar [6pande med att forbattra vara matmetoder och
datainsamling, for att sakerstalla en sa tillforlitlig och transparent
klimatrapportering som majligt.

FORDELNING AV UTSLAPPSKALLOR

M PENDLING

¥ TUANSTERESOR

[ UNDERKONSULTER
B INKOP

[ ENERGI
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INSIKTER FRAN FORSTA SAMMANSTALLNINGEN

Den férsta sammanstallningen visar att tjdnsteresor och pendlings-
resor tillsammans star for dver 50 % av Forsens totala utslapp. Det
ar en viktig insikt som hjélper oss att prioritera ratt atgarder - till
exempel att utveckla riktlinjer for klimatsmarta resor som frémjar
hallbara transportalternativ for vara medarbetare.

NASTA STEG

Att bli klimatneutrala &r ett &tagande som kréver engagemang

pa alla nivaer. Under 2025 kommer vi att ta fram en tydlig hand-
lingsplan med delmal fram till 2035. Fokus ligger pa att minska
utsldppen dér vi har storst paverkan, samtidigt som vi arbetar for att
engagera medarbetare, kunder och samarbetspartners i omstall-
ningen.

Forsens klimatresa har bara bérjat - men vi &r fast beslutna att gora
skillnad, pa riktigt.

Foto: Forsen
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10. VARA SAMARBETEN

| var strévan att forverkliga vart viktigaste uppdrag, att skapa
ett samhalle som &r "battre byggt”, &r samverkan med olika
branschorganisationer helt avgérande.

o LEM "
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SWEDEN

INGEN SKA SKADAS
PA VARA BYGGEN
bolagen

|7 Klimatarena
Stockholm

@ FAIR PLAY BYGG
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Foto: Forsen
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11. EN AV SVERIGES BASTA
ARBETSPLATSER

Foto: Per Myréhed

Forsen ar ett varderingsstyrt féretag, dar det finns utrymme att
vaga experimentera med nya metoder och arbetssatt. Vi hyllar
olikheter, kreativitet, omtadnksamhet och annat som gor det roligt
att ga till jobbet.

UTBILDNING OCH KONSFORDELNING

Manga av vara medarbetare ar civil- eller hdgskoleingenjorer,
frémst inom samhélls-, eller vag- och vattenbyggnad. Men vi har
dven arkitekter, landskapsarkitekter och lantmétare bland vara
projektledare. [dag kan vi stolt pavisa att vi har en jamstalld
kénsfoérdelning bade i foretagsledningen och bland vara chefer.

SVERIGES KARRIARFORETAG

Flera arirad har vi fatt bekréftelse pa att var medarbetarstrategi
ar framgangsrik da vi blivit certifierade som en utmaérkt arbets-
plats enligt Great Place to Works globala standard. Vi ar ocksa ett
av Sveriges Karrigrforetag 2025, vilket innebar att vi 8r en av de
mest attraktiva arbetsgivarna fér unga talanger.
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12. NOJDA MEDARBETARE

For Forsen star medarbetarupplevelsen och medarbetarnas valma-
ende alltid i centrum. Var arbetsmiljé paverkar inte bara oss sjalva
utan i férlangningen ocksa samarbetet med vara kollegor och kunder.
For att kontinuerligt forbattra oss inom dessa omraden genomfor vi
kvartalsvisa pulsundersékningar, for att mata och kartldagga hur vi mar
och for att aktivt arbeta med forbattringar.

HALLBARA MEDARBETARE

Forsen har valt att anvdnda en modern plattform med ett unikt
tillvdgagangssatt som involverar varje individ i processen. Det
innebar att alla medarbetare far en egen inloggning for att pa sa
satt kunna folja sina resultat éver tid. Genom att tillhandahalla det har
verktyget for alla anstéllda, inte bara chefer, strévar vi efter att skapa
en inkluderande kultur. Det héar tror vi foder ett sjalvledarskap déar
alla kdnner sig delaktiga och ansvariga for att framja vdlmaende,
engagemang och en positiv arbetsmiljé. Verktyget ger ocksa skrad-
darsydda rekommendationer for bade medarbetare och chefer om
hur de kan férbattra sitt eget vdlmaende och sin arbetsmiljé i stort.

KONTINUERLIGA MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

| den senaste méatningen uppnadde vi en hog svarsfrekvens dar
78% av medarbetarna valde att delta. For oss visar detta pa ett
hégt engagemang. Det genomsnittliga betyget for alla fragor lag
pa 4,1, pa en skala fran 1 till 5, vilket indikerar en dvervdgande
positiv attityd gentemot Forsen som arbetsplats. Sarskilt utmarkande
var bedémningarna av relationen till sin ndrmsta chef dar betyget
var 4,3, samt upplevd meningsfullhet och delaktighet i arbetet,
aven dér betyg 4,3. Dessutom rankades relationen till kollegorna
hégt med ett betyg pa 4,2.

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Som en ytterligare indikator pa medarbetarnas engagemang och
lojalitet anvander vi Employee Net Promoter Score (eNPS), vilket
maéter sannolikheten for att vara medarbetare skulle rekommendera
Forsen som en utmarkt arbetsplats. Forsens eNPS ar 34, vilket ar
véldigt bra pa en skala fran -100 till +100, vilket &r 15 enheter hogre
an genomsnittet fér branschen Bygg & Anldggning. Detta tycker vi
visar pa en stark lojalitet och en positiv upplevelse bland vara med-
arbetare och visar att Forsen uppfattas som en attraktiv arbetsplats.

20
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VALKOMNANDE INTRODUKTION TILL FORSEN

Hos oss far alla nya medarbetare en fadder fran dag ett, allt for att
pa det viset skapa en vdlkomnande och inkluderande férsta tid pa
foretaget. Vart fadderprogram majliggér en smidig integration
fér nya medarbetare samtidigt som det framjar bade gemenskap
och erfarenhetsutbyte inom organisationen. Genom att investera i
vara medarbetares vélbefinnande och utveckling redan fran start,
starker vi var foretagskultur och framjar dven langsiktig hallbarhet i
var verksamhet. Vara nyanstéllda medarbetare ger onboardingen
genomsnittsbetyg 9 av 10.
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Véra nyanstéllda medarbetare ger onboardingen
genomsnittsbetyg 9 av 10.
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13. EN SAKER ARBETSPLATS

Foto: Per Myrehed

HALSA OCH VARD

Forsen prioriterar medarbetarnas halsa genom ett omfattande
forsakringspaket, som inkluderar bade vardférsékring och hélsofor-
sdkring. Paketet sdkerstéller dven tillgang till adekvat vard i ratt tid,
samt stdd och radgivning for att férebygga sjukdom och sjukskriv-
ning. Denna helhetsapproach stérker medarbetarnas védlmaende
och bidrar till en hallbar arbetsplats.

TRYGG OCH HALLBAR ARBETSMILJO

Arligen, i samband med "Varldsdagen fér Halsa och Sakerhet”,
anordnar Forsen sin egen Halsa- och Sakerhetsdag. Under denna
dag fokuserar vi pa bade fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljéfragor. Genom att erbjuda information, larande och
mojligheter till erfarenhetsutbyte mellan medarbetare, strévar vi
efter att framja en trygg och hallbar arbetsmiljé. Genom att forbattra
medarbetarnas kompetens inom arbetsmiljdomradet, och hdja
deras kompetensniva, ar vi dvertygade om att vi ocksa paverkar
vara kunders hallbarhetsarbete pa ett positivt satt.




FORSEN " HALLBARHETSRAPPORT ¢ 2024

14. EN INKLUDERANDE OCH
JAMSTALLD ARBETSPLATS

Forsen vardesétter mangfald och inkludering genom att skapa en
kultur dar alla k&nner sig védlkomna och respekterade.

Vi &r medvetna om att byggbranschen traditionellt har préglats av
manliga normer och traditioner. Genom att utmana dessa normer
arbetar vi fér att skapa en mer rattvis och inkluderande arbetsmiljg,
dar alla kan trivas och utvecklas.

UTBILDNING OCH KOMPENSUTVECKLING

For oss ar det en sjélvklarhet att det ska finnas likvardiga utbild-
nings- och kompetensutvecklingsmdjligheter fér alla medarbetare.
Individuella utbildningsplaner sétts darfor arligen tillsammans
med narmaste chef. Vi vill ocksa skapa mojligheter for foréldrar att
forena féréldraskapet med arbetslivet och erbjuder bland annat
flexibla arbetsvillkor som mojliggér for bade kvinnor och méan att
vara foréldralediga, eller ta ledigt for att varda barn.

Vi sdkerstaller att alla har samma majligheter att avancera inom
foretaget genom en arlig, genomarbetad och transparent process for
karriarforflyttningar. Denna process baseras pa kompetens och bete-
enden som Overensstdammer med vara varderingar och prestationer.

INDIVIDUELL LONESATTNING

Vitillampar individuell I6nesattning och 16neutveckling som
baseras pa medarbetarnas kompetens, prestation och beteenden.
Detta ar en strategi som syftar till att 6ka engagemanget och moti-
vationen bland vara anstallda, vilket i sin tur skapar lika méjligheter
for alla medarbetare. Genom att aktivt arbeta fér att minska l6ne-
skillnader, och framija likvardig I&6neutveckling, genomfor vi regel-
bundna l6nekartlaggningar.
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